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MOJITUKA
IIO10 3ANTIOBITAHHS, BUSIBJIEHHSI TA YIIPABJITHHSI KOH®JIKTAMHA
IHTEPECIB
B TOBAPUCTBI 3 OBMEXEHOIO BIIITOBIJIAJIBHICTIO
«CKAM CITI TPYII»

Kuis — 2022 pik



Po3znin 1. 3aranbHi moJioxkeHHs

1. [MoniTuka 1010 3ano0iranHs, BUABICHHS Ta YIIPaBIiHHA KOH(IIKTaMu iHTepeciB B ToBapucTBi 3
o6MexeHoro BinnosinansaicTio "CKAU CITI TPYIT", (mamani imenoBana "llonituka"), BU3HAUAE LTI, 3aBIAHHS
Ta IPUHLKIN YIPaBIiHHA KOH(IIKTOM iHTepecis B ToBapuCcTBi 3 06MexeHor0 Bimnopigansrictio " CKAW CITI
I'PYII " (mamani imenoBaHe "Kommanis"), 3 METOI KOHTPOJIIO IMX KOH(IIKTIB, a TakoX OOMEXKEHHS iX
HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha (yHKIIOHYBaHHsS ToBapuCTBa, Ta BITHOCUH MK NOCagoBUMH ocobamu B ToBapuCTBI.

2. [lomituka mependayae  BCTAHOBIEHHS  BHYTPIIIHBOTO — KOHTPOJIO 33  3IMCHEHHSM
MoTIepeLKYBAIBHUX 3aXO0/IiB 100 3armo0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIKTY IHTEpEeCiB, CBOEYACHE BHSIBJICHHS 1
KOHTPOJIb IIMX KOH(IIKTIB, a TaKOK OOMEKEHHsI iX HEraTMBHOTO BIUIMBY Ha (yHKuioHyBaHHS Kommawmii Ta ii
BITHOCHH 3 KJIIEHTaMH Ta YHUKHEHHS CUTYallii{, 1OB’I3aHUX 3!

1) BUMHEHHAM [ ab0 mpuiHATTAM piieHb KepiBHukamu Ta ciyx6oBusMu Kommanii, uieHamu
OprasiB ynpasJliHHS, IHIIUMU MPU3HAYEHUMH 0cO0O0aMU (eKcrepTaMu) Ta mpauiBHHKaMu KommaHii Ha KOpUCTb
nmoB’si3aHuX 3 HUMHU ocid (B po3yminHi ¢1.10 3akony VYkpainu «[Ipo ¢inaHCOBI mocCiIyrd Ta JepkaBHE
pEryIIoBaHHs PUHKIB (PIHAHCOBUX MOCIYT»)

2) BUKOPHUCTAHHIM KoH(pineHuiiHoi iHpopMmartii Kepisnukamu Kommnanii, ciy>k00BIsIMU Ta IHIIUMU
npaniBankamu Kommanii,

3) IUT0BOTO Ta MyOnmiuHO0 AisbHICTIO KepiBHukiB Kommanii Ta iHmmx npaniBHukiB Kommanii, sika
BHKOHY€ThCA 1o3a KomnaHniero,

4) CITy»KO0BOTO 3aJICKHICTIO a00 0e3MoCcepeTHHOIO0 MITKOHTPOJIBHICTIO POJIUYIB,

5) HaJIS)KHUM PETYJIIOBAHHSAM Ta KOHTPOJIEM HaJl TPOIECOM BU3HAYCHHS, BUSBIICHHS Ta yIIPaBIIHHS

MOTEHIIHHUMHU Ta/a00 peaTbHUMHU KOH(IIIKTaMHU 1HTEPECiB; BCTAHOBJICHHS BUMOT, SIKi € 000B’I3KOBUMH JJIs BCIX
cniBpoOiTHUKIB KommaHii.

6) MOPSAIOK 1 MEPIOANYHICTD 3IHCHEHHS NMEPEBIPKH MOTEHIIIMHUX 1 pealIbHUX KOH(MIIKTIB IHTEPECIB
y Kommanii
7) 0OMEXEHHSIM HEraTMBHOTO BIUIMBY KOH(IIIKTY 1HTepeciB Ha AisUTbHICT, KommaHii/BiqHOCHHY 3

KJIieHTaM# a00 HIIUMH Cy0’ €KTaMu
Tepminu, sKi BAKOPUCTOBYIOThCS B [lomiTuiri:

1) acoIliiioBaHa KOMITaHiA - IOPUAMYHA 0c00a, B SKIH 1HIIA IOPUIAMYHA 0C00a BOJIOAIE MPSMO Ta/abo
onocepeaxkoBano 20 abo OLTBIIIE BiZICOTKAMHU CTATYTHOTO KaliTally Ta/abo roJiocis;
2) acoIriiioBana oco0a - 40JIOBIK a00 JIpyXXHHA, IPsAMI poaudi 11i€i ocoOu (6aTbKo, MaTH, JIITH, PiIH1

Opartu Ta cecTpw, Aia, 6aba, OHYKH), PsAMI POaXYl YOJIOBIKA 200 APYKHHH I1i€l 0coOM, YOJIOBIK ab0 apyKHMHA
IPSIMOTO POJINYA;

3) JI0Ba penyTalis - CYKynHICTh JOKYMEHTAJIbHO MATBEPKEHOT iHpopMallii po ocoly, Mo aae
MOXJTMBICTh 3pOOMTH BUCHOBOK IPO BIAMOBITHICTH il TOCHOIAPChKOI Ta/abo mpodeciiHol MisIIbHOCTI BUMOTaM
3aKOHOJABCTBA, a I (I3MYHOI OCOOM - TaKOX TPO HAIKHUHA piBEeHb MpodeciiiHux 3mi0HOCTEeH Ta
YIPaBIIHCHKOTO JIOCBiY, @ TAKOXK BIICYTHICTh B 0COOM CyTMMOCTI 32 KOPUCIIHMBI KPUMIHAIBHI PABOMOPYILICHHS
1 3a 3704MHM y cdepi TOCHOAapChKOi AISTBHOCTI, HE 3HATOI a00 He MOTAaIIeHOI B yCTAaHOBJICHOMY 3aKOHOM
MOPATKY;

4) ICTOTHa y4acTb - HpsIME Ta OINOCEpPEeIKOBaHE, CaMOCTiiHE a00 CHUIBHO 3 IHIIMMHM 0cOo0aMu
BosIoAiHHA 10 1 Onble BIICOTKAMM CTAaTYTHOTO (CKJIaJI€HOT0) KalliTaay abo MpaBa rojocy Npua0aHuX aKiii
(4yacTok) IOpUANYHOT 0cOoOM abo He3anexHa BiA (OPMAIBHOTO BOJIOJIHHS MOJKJIMBICTH 3HAUHOTO BIUIMBY Ha
KEpIBHUIITBO YU JISITBHICTH IOPUIUYHOT 0COOH;

5) 3HaYHMH BIUIMB Ha YHOpaBiiHHA a00 JUUIBHICTG IOPUIMYHOI ocobu - mpsime Ta/abo
OTIOCEepPEIKOBAaHE BOJIOJIHHS OJHIEI0 0COO0I0 CaMOCTIMHO YW CHUIBHO 3 IHIIMMH 0CO0aMH TOJIOCYIOUHMHU
aKI[ISIMH, YACTKOIO Y CTaTyTHOMY (CKJIaJICHOMY) KaIiTaji abo MpaBoM T'oJIOCY 32 aKIIIMH, YaCTKOIO Y CTATYTHOMY
(ckiaszeHoMy, maifoBoMy) Kamitaii IopHIu4HOi ocodu B po3mipi Big 10 1o 50 BigcoTKiB Ta/abo He3aleKHa Bij
(opMaIbHOTO BOJIOAIHHS MOJKJIMBICTH 3/IHCHEHHS PIBHO3HAYHOTO BIUIMBY Ha YIMPABIIHHSA Y JISUIBHICTH
IOPUAMYHOT 0COOH.



6) KepiBauku Komnanii — 0 /HOOCIOHMI BUKOHABYHI OpraH ad0 WIEHHU KOJIETialbHOTO BUKOHABYOTO
Oprafy Ta WIeHHU paju (HariasmaoBol, CIIOCTEPEXKHOI - 3a HasBHOCTI) Kommawii;.

7) KIiEHT — Qi3udHa ocoba (y TOMY YHCIi CHOXXKMBa4d (iHAHCOBUX TOCHyTr), ¢i3uyHa ocoba -
mignmpuemMers abo opuandHa ocoda, sika oTpuMye a0 Mae Hamip OTpUMaTH (IHAHCOBY MOCTYTY;
8) cnokuBayd (piHAaHCOBUX mMOCIyr - ¢i3muHa ocoba, sika OTpuMye ab0 Mae HaMip OTpUMATH

(biHAHCOBY MOCITYTY UIsl 33/I0BOJICHHSI OCOOMCTHX MOTPEO, HE TMOB’SI3aHUX 13 MiIIPUEMHHIIBKOIO, HE3AIEKHOIO
npoheciiHOIO NISUTBHICTIO;

9) KiHneBui BracHuK Kommanii - BJ1acHUK iCTOTHOT yyacTi B HagaBadi piHaHCOBHX mocyT ((izudHa
oco0a, FopUIMYHa 0c00a), y CTPYKTYPi BIACHOCTI SIKOTO HEMAa€ IHIIMX BJIACHHKIB ICTOTHOT y4acTi B HajaBadi
(iHAHCOBUX TOCIYT, BU3HAYCHHX BIAMOBITHO 10 Ihoro IlomoxeHHs, MbKHapoaHa (iHAHCOBA YCTAHOBA,
nyOJiyHa KOMTIaHIs, JepkaBa (B 0co01 BIIMOBIHOTO OpraHy JEpXaBHOI BJaau), TEpUTOpialibHA TpoMaja (B
0c001 BIAMOBITHOTO OPraHy MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHs);

10) KJIFOUOB1 0COOM - 0coOM, sIKI HE € KepiBHUKAMH, Ta BIAMOBIAAJIbHI 3a 3MIHCHEHHS KIIOYOBUX
¢GyHKIIH y 3a9BHUKY a00 HagaBaul ()iIHAHCOBUX MOCIYT:

- BHYTPIIIHIM ayauTop (IITaTHUN TMpaliBHUK, HA $KOrO TOKIAJeHAa (YHKIIS MPOBEICHHS
BHYTPIIIHBOTO ayauTy, ab00 KEpIBHUK CTPYKTYpHOTO MiAPO3AUTY, BIAMOBIAAJBHOTO 3a MPOBEICHHS
BHYTPILIHBOTO AyAUTY);

- TOJIOBHUM KOMIUTa€HC-MEHEKep [KEePIBHUK MIIPO3ALTY 3 KOHTPOJIO 3a AOTPUMAHHSIM HOPM
(koMmrmaeHc) abo 0coba, Ha Ky MOKIaeHa (QYHKITISI TAKOTO MAPO3aATY];

- TOJIOBHUM pU3HK-MEHe/Kep (KEepIBHUK MIAPO3JUTY 3 YIpaBliHHSA pu3ukamMu abo ocoba, Ha SKY
MOKJIaJieHa (QYHKITIS TaKOTO MAPO3ILTY);

11)  mos's3aHa 0co0a - KepiBHUK (PiHAHCOBOI YCTAHOBH, WICH HATJISAI0BOT paan (GiHAHCOBOT YCTAaHOBH,
BHKOHABYOTO OpPraHy, KEPiBHUK MIiAPO3LUTY BHYTPIIIHBOTO ayaUTy; KEPIBHUK IOPHIAUYHOI OCOOH, sIKa Mae
ICTOTHY yd4acTh y (piHAHCOBIA yCTaHOBi; cmopimHeHa ocoba ¢iHAHCOBOI ycTaHOBH; aduriiioBaHa 0c00a
(hiHaHCOBOI YCTaHOBH; KEPIBHHUK, KOHTPOJIEP CIOPiIHEHOI 0coObn (PIHAHCOBOI YCTAaHOBH; KEPIBHHUK, KOHTPOJIEP
adiriiioBanoi ocobu (iHaHCOBOI ycTaHOBHM; 4WieHU CiM'T (i3uyHOT ocoOu, sKa € KEepiBHUKOM (iHAHCOBOI
YCTaHOBH, YJICHOM HArJs10BOI paau (PiHAHCOBOI YCTaHOBH, BHKOHABYOTO OpraHy, KEPIBHUKOM MiApO3ILTY
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, KEpPIBHUKOM, KOHTPOJEPOM CHOpPiIHEHOT 0coOH, KEpIBHUKOM, KOHTPOJIEPOM
adiriiioBanoi ocobu (wieHamu CiM'T GI3MYHOT 0COOM BBaXKAIOTHCA i YOJIOBIK (ApYKHMHA), MITH a00 OAaTHKH SK
¢bi3u9HOT 0cOOH, TaK 1 il YOJIOBIKA (IPYKUHHU), a TAKOXK YOJIOBIK (IpyXuHA) Oyab-KOro 3 JiTel abo OaThKiB
(bi3u9HOT 0cO0M); IOpUAMYHA 0c00a, B AKiM UIeHHU ciM'T PI3UIHOT 0COOH, sIKa € KEPIBHUKOM (PIHAHCOBOT YCTAaHOBH,
YJIGHOM HarJsJ0BOi paau (piHAaHCOBOI YCTAHOBU, BUKOHABUOTO OpraHy, KEpIBHUKOM MIIPO3JLTYy BHYTPIIIHEOTO
ayIuTy, KepIBHUKOM, KOHTPOJIEPOM CIIOPITHEHOI 0CcOoOM, KEepIBHHUKOM, KOHTpoJiepoM adiniiioBaHoi ocobu, €
KepiBHUKaMH a00 KOHTPOJIEpaMHu;

12)  koHQIIIKT iHTEpeciB — HasABHI a00 MOTEHIHHI CYyNEepeYHOCTI MK OCOOMCTHMH iHTEpecaMH i
MOCaIoBUMU UM TpodeciiiHumMu 00oB'si3kamu mparfiBHuKa KoMmaHii, 110 MOXyTh BILTUHYTH Ha J00OpPOCOBICHE
BUKOHAHHS HUM CBOiX MIOBHOBaX€Hb, 00'€KTUBHICTh Ta HEYNEPEHKEHICTh MPUIUHATTS 3aX0AIB a00 PIllIeHb.

13) PU3UK — IMOBIPHICTh BUHUKHEHHSI 30UTKIB 200 10IaTKOBHUX BTPAT YU HEJOOTPUMAHHS JOXO/IIB,
a00 HEBUKOHAHHS CTOPOHOIO IOTOBIPHUX 3000B’13aHb YHACIIIIOK BIJIMBY HETraTUBHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX
¢axTopiB.

14)  mpauiBHUK - 0co0a, sika npairoe B KoMmnaHii Ha mificTaBi TpyI0BOTO J0TOBOPY

15)  VmpaBniHHS KOHQUIIKTaMH IHTEPECiB - TOTEPEKCHHs, BHUSBICHHS 1 PO3KPUTTS KOHQIIIKTIB
1HTEepeCiB Ta BXKUTTS 3aXOMIB ISl YPETYIIOBaHHS X KOHQIIKTIB, @ TAKOXK 3MEHIIEHHS X HETATUBHOTO BIUIUBY
Ha IisutbHICTh, KoMITaHil Ta BIZTHOCHH 3 KIIIEHTAMH Ta IHIIUMHA 0COOaMH.

Po3znin 2. Iini ynpasiinHs KOHQJIIKTOM iHTepeciB

Meroto yrpaiinHs KoH(IikTaMu iHTepeciB B Kommanii € 3ano0iranus, iieHTH}IKaIlis Ta BUSABICHHIM
KOH(QUIIKTIB 1HTEpeCiB, a TaKO)X BUMHEHHS 3aXOMIB 3 METOI KOHTPOJIO 3a IIMMHU KOH(DIIKTaMH, 30KpeMa



0oOMeXeHHS iX HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JisTbHICTH KomnaHii, BITHOCHHM 3 CIIOKMBayaMu (H)iIHAHCOBUX IMOCIYT,
KJIIEHTAMH Ta IHIIUMU Cy0'€KTaMH TOCHOJapIOBAHHS.

OcHOBHUMH 3aBJaHHSAMH (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH 3aroOiraHHs, BHSBJICHHS Ta BPETYIIOBAHHS
KOH(IIIKTaMU IHTEPECIB €:

1) 3abe3neueHHs AisIbHOCTI KommaHii BiINOBITHO 10 BUMOT YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBa YKpaiHu, Ta
000B’S3KOBUX TPAKTUK MIOJ0 YIPABIiHHSA KOH(QIIIKTOM IiHTEpECiB, 3 METOI0 Mpo¢ecitHOro, CyMIIIHHOTO Ta
YECHOTO CTaBJICHHS JI0 BCIX KIIIEHTIB 1 Cy0’ €KTiB, OB si3aHuX 3 Komnasiero,

2) 3pocTaHHs OBipH KiieHTiB 70 Komnanii mix 4yac HagaHHs (iHAHCOBUX MOCITYT

3) BHU3HAYCHHS OOOB'S3KOBHX MIHIMAaJbHUX CTAaHAAPTIB Ta MPUHIMIIB YHIPABIiHHA KOHQIIIKTOM
IHTEpeciB Ta KOHTPOJIb 32 iX JOTPUMaHHSIM,

4) BUSIBJICHHS CUTYAI[lil MOTEHUIITHOTO KOHPIIIKTY 1HTEepeciB ado peaibHOTO KOHQIIIKTY IHTEpECIB,

5) 3ano0OiranHs KoH(IIIKTaM iHTEepeciB,

6) 3aMpoBa/KEHHS JI€BUX MPOLELYp JUIsl MOXJIMBOCTI YNPaBIiHHSA KOH(QIIKTOM IHTEpECiB Ta
MIHIMI3a1[is HOTo HEraTUBHUX HACIIAKIB,

7) BU3HAUEHHS MOPSJIKY PO3KPUTTS 1H(POpMalLlli IPo KOHPIIKT IHTEPECIB Ta MEXaHI3MYy B3a€MOIL
MpaiiBHUKIB 1 miApo3au1iB KomnaHii i yac BperyntoBaHHs KOH(UIIKTY 1HTEpeCiB,

8) cBO€yYacHe 1H()OpPMYBaHHS 11010 BUMA/IKIB MOTEHIIIMHOTO YK pealbHOTO KOHQUIIKTY IHTEPECIB,

9) 3arnoOiraHHs OTPUMaHHIO MpaliBHUKaMu KommaHii HempaBoOMIpHOT BUTOH y CUTYaI[li KOH(IIKTY
IHTEpeciB,

10)  3a0e3mneuycHHs MEXaHI3MIB MOHITOPUHTY MOTEHIIIHHOTO a00 pearbHOr0 KOHMIIKTY IHTEpECIB,
11)  KOHTpOJIb 32 CBOEYACHUM pearyBaHHSAM Ha BUSBJICHUN KOHQIIKT IHTepeCiB,
12)  BperymaoBaHHS KOHMIIKTY iHTEpECiB

Po3ain 3. Ilpunuunu ynpapjaiHHs KoH]JIiKTOM iHTepeciB

3.1. YnopapmiaHs KOHOIIKTOM IHTEPECIB 3MIMCHIOETHCS Ha MIJCTaBl HACTYIMTHUX MMPUHIIUITIB:

- 000B’SI3KOBICTh PO3KPUTTS iH(OPMAITii TPO HASIBHUHN a00 MOTSHINIMHUN KOH(IIIKT IHTEpECiB;

- po3riisAn Ta OIliHKAa pusukiB it Kommanii mpu BUSBICHHI KOXHOTO KOH(IIIKTY IHTEpeciB Ta
BpeTy/ItOBaHHS KOH(MJIIKTY IHTEepeciB; - MOTpUMaHHS OajaHCy IHTEpECiB TpH BPETyIIOBaHHI KOHQIIKTY
1HTEpECIB;

- 3a0e3neueHHs KOH(IICHIIHHOCTI pu iHGOPMYBaHH1 TPO KOHQUTIKT IHTEPECIB;

- 3aXKCT npamiBHUKIB KoMItaHii, 1110 moBitoMJIsII0Th PO KOH(MITIKT IHTEPECIB.

3.2.KepiBauk abo ciy:x0oBeis Komnanii He MOXyTh OpaTH y4acTh y MiATOTOBII Ta IPUIHATTI PillIeHHS
1010 IPUAHATTS (JIHAHCOBOK YCTAHOBOIO OY/Ib-KOTO 3000B'SI3aHHS Ha TX KOPHCTb.

3.3. KepiBHUK, ciyx00Belb a00 MpU3HAYCHUI eKcriepT (HiHAHCOBOI yCTaHOBU HE MOXKYTh OpaTH y4acThb
y MIArOTOBIII Ta MPUHAHATTI PIIEHHS HA KOPUCTh YCTAHOBH 200 MMPHUEMCTBA, B IKOMY BOHH, iX OJIU3bKI poauyi
a00 MIIPUEMCTBO, IKUM BOHH BOJIOJIIIOTh, MalOTh JIUIOBUH IHTEpEC.

3.4. Oco0a, sika € 4JICHOM OpraHy ympaBiiHHS a0o crmyx6oBueM Kommanii, MoXke YKIIaaaT TOTOBOPH 3
uiero KoMmaniero 11010 HaaHHs Takiii 0co01 BiAMOBIIHUX (hIHAHCOBUX MOCITYT HA YMOBaX, 110 HE BIPI3HAIOTHCS
BIJI 3BUYAHUX.

3.5. Oco0a, sixa € ueHOM oprany yrpaBiiHHsS KoMmmaHii, He MOXe YKJIaJaTH JTOTOBOPH 00 HAJTaHHS
uiit Komnanii npocgeciiinux nociayr (po0ir), SKIIO 3araibHi 300py BIACHUKIB HE HAAAaAyTh MONEPEIHbOT 3r01
Ha YKJIQJICHHS TaKOTO JIOTOBOPY.

Po3nin 4. BusiBiieHHs1 KOH(JIIKTY iHTepeciB
4.1  BusBieHHs KOHQUIIKTY IHTEpeciB, 110 BUHHMKA€E B mpolieci AisibHOCTI Kommanii, 311iCHIOEThCS

KEepIBHUIITBOM, CIY)KOOBIIIMH Ha TOCTIiHIA OCHOBI MiJ Yac BUKOHAaHHS HHUMHU MOTOYHOI MiSTTBHOCTI 3
BUKOPUCTaHHAM (PaKTOpIB Ta KPUTEPil, HaBeIeHUX B naHii [TomiTui.



4.2 Kommnanist opranizoBye po0OTy 3 OTpUMaHHUMHU 3BEPHEHHSMU/TIPETEH31SIMHU/CKapraMu TPOMa/IsiH,
TaKUM YMHOM, 1100 3a0€3MeYnTH HaJIe)KHE YIPABIIHHA KOH(IIKTaMH IHTEPECIB.

4.3 YV Bumaaxky BUSBJICHHS KOH(IIKTY iHTEpeciB B X0l MEPEBIpPOK, IO 3AIHCHIOIOTHCS CIIYKO0I0
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, 30BHIIIHIMH ayAUTOPAaMH, IPEJCTABHUKAMU KOHTPOJIIOIOUMX OpraHiB, Taka iHpopmaris
JOBOJUTHCS JI0 OpraHiB ynpasiinHs KommaHii B cki1ai akTy Ipo pe3yabTaTy NEPEBIPKH.

4.4  Cnyx6osens Kommanii MOBWHEH IIIMOBUTHCH BiJ 3MIMCHEHHS OYIb-iKOi, HE 3a00pOHEHO
YUHHUM 3aKOHOJJABCTBOM JISUTBHOCTI, SIKIIO TaKa JISUTbHICTh MOKE MTPU3BECTH 10 KOH(DIIKTY iHTEPECIB.

Po3nin 5. Ynpasiinnus koHduiikToM iHTepeciB y HagaBaui ¢iHaHCcOBUX MOCayr

5.1. KepiBHuUK, TOJIOBHUHN Oyxranrtep, kitouoBi ocoon Kommanii 3000B’s13aH1 3amo0iraTd BUHUKHEHHIO
KOH(JIIKTIB IHTEPECIB Ta CIPUITH iX YpETyJIIOBaHHIO.

5.2. KepiBHUK, TOJIOBHUH Oyxrairep, KiI4oBlI ocobu Ta mpaniBHuku Kommanii 3000B’s3aH1
notpumysartucs BUMor ctatti 10 3akony Ykpainu «lIpo ¢inaHCOBI mociayru Ta JepiaBHE pEryiliOBaHHS PUHKIB
¢diHaHcOBUX TOCITyr» Ta po3aury 18 IlomokeHHs Tpo JTIEH3YBAaHHS Ta PEECTpAIlil0 HagaBaviB (hiHAHCOBHUX
MOCJIYT Ta YMOBHU MPOBAKEHHS HUMH JIISUTBHOCTI 3 HaJJaHHS (PIHAHCOBHX MOCIYT, 3aTBEP/XKEHOTO MOCTAHOBOIO
[IpaBninnag HanionanesHoro 6anky Bif 24 rpyass 2021 poky Ne 153 mion0 npuiHATTA pillieHb y pa3i KOHQIIKTY
IHTEpeciB.

Po3aia 6. 3anobiranHsi BUHUKHeHHIO KOH(JIIKTY iHTepeciB

OCHOBHMMH 3axoJaM{ IIOJI0 3amoOiraHHs (BHKIIOYCHHS) KOH(MIIKTY I1HTEpecCiB TpH 31iCHEHHI
ISTBHOCTI €:

6.1. KoHTponp JOTpUMaHHS OpraHaMH YIPABIIHHSI, TMOCATOBUMH OCOOaMHM Ta CHIBPOOITHHUKAMHU
Kommnanii mponenyp 3miCHEHHS omepaliid Ta Yroj, BCTaHOBJICHHX [IIOYMM 3aKOHOJABCTBOM, CTaTyTom
Kommnanii, mineH3issMu Ha 3A1IHCHEHHS OISJIBHOCTI Ha PUHKY (DIHAHCOBUX IMOCIYr Ta IHIIMMH BHYTPIIIHBO -
HOPMaTHBHUMU JTOKyMeHTaMu KomrmaHii.

6.2. 3aTBepKEHHS OpraHizamiifHol cTpykTypru KoMmaHii 3 4iTKUM pO3MEKyBaHHSM BiIIOBIIaIbHOCTI,
MIOPSIIKOBAHOCTI Ta MI3BITHOCTI.

6.3. PosnoainenHs (QyHKIIH B MpOIECi YIPABIIHHSA Ta NMPUUAHATTS YNPaBIIHCHKUX PINICHb Yy Mpoleci
(hiHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT  AISUIBHOCTI MDK 300paMM BJIACHHKIB, BukoHaBuMM opraHoMm, KepiBHHIITBOM,
CITY’)KOOBIISIMH, 3QJTy4CHUMH SKCIIEPTAMHU 1 OKPEMHUMH TIOCaI0BUMH 0coO0amu KomraHii.

6.4. Po3nopineHHs MOCaJ0BUX 00OB’S3KIB CIIBPOOITHUKIB TAKMM YHHOM, 1100 BUKIIOUYHUTH KOHQIIKT
1HTepeciB Ta yMOB HOT0 BUHUKHEHHS, MOKIIUBICTh 3/11HCHEHHS 3JI0YMHIB 13/11iCHEHHS IHIIUX MPOTUIPABHUX i
pH 3A1HCHEHH1 ()iHAHCOBUX OTepalliil Ta IHIIUX YTOI.

6.5. BripoBajpkeHHs 0aratopiBHEBOi CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

6.6. 3niliCHEHHsT NepeBIpKU (BHYTPILUIHIM Ta 30BHIMIHIM ayAMTOM) YMOB IPaBOYMHIB (JIOTOBOPIB) 3
NoB'I3aHUMHU ocobamu 1/abo adiniiioBaHuMu ocobamu KommaHii.

6.7. I1pu mpuiiomi Ha poOOTY ab0 3MiH1 MOCAAOBHX 000B’SI3KIB CITIBPOOITHUKIB 3/1IHCHIOBATH BpaXyBaHHs
NPSIMUX POJIMHHUX 3B’ S3KIB 3 6€31ocepeiHiM KepiBHUKOM ab0 0C00010, 1110 BUKOHYE MOB'A3aHH1 (QYHKIII].

6.8. ITpuiHATTS pilieHb pH KOHQIIIKTI IHTepeCiB

6.8.1. KepiBHuk abo ciyx6oBens Komnanii He MOXyTb OpaTW y4acTh y HIATOTOBILI Ta HPUHHSATTI
pIILIEHHS 10JI0 MPUKHHATTS (PIHAHCOBOIO YCTAHOBOIO OYAb-SIKOTO 3000B's13aHHS Ha iX KOPUCTbD.

6.8.2. KepiBHUK, ciayx00Belb a00 pru3HaYeHUH ekcrepT (hiHaHCOBOT yCTAHOBU HE MOXKYTh OpaTu y4acTh
y OIATOTOBIII Ta MPUUHATTI PILIEHHS HA KOPUCTh YCTAHOBH 200 MiNPUEMCTBA, B SIKOMY BOHH, iX OJIM3bKI poIudi
a00 MAMPUEMCTBO, IKUM BOHU BOJIOJIIIOTH, MAIOTh AUTOBUH IHTEpecC.

6.8.3. Oco0a, sika € 4JIeHOM OpraHy yrpailiHHsS abo ciryx6oBueM Kommanii, Moke yKiIaaaTu A0rOBOpU
3 miero Kommani€ro mono HamaHHS Takid 0co0i BiAMOBIMHUX ()IHAHCOBUX IOCIYr HAa yMOBax, IO HE



BIJIPI3HSIOTHCS BiJl 3BHUAHHUX.

6.8.4. Oco0a, sika € WieHOM oprany ynpasiinHs KoMmaHii, He MOXKe YKJIaJIaTH JJOTOBOPH I0JI0 HAJJAaHHS
it Kommnanii npodeciitaux mocnyr (pooir), sIKIIO 3arajibHi 300py BIACHUKIB HE HAIIAAYTh MOMEPEAHBOI 3r0 11
Ha YKJIaJIeHHS TaKOTO JIOTOBOPY

6.8.5. YnpaBniHcbke BperyaroBaHHs KOHMIIKTY IHTEPECIB 3IIICHIOETHCS, 30KpeMa HUIIXOM:

1) YCYHEHHS TIpaIliBHUKA BiJl BUKOHAHHS 3aBJaHHs, BUMHEHHS Jii, TPUIHATTS PIICHHS YH y4acTi B
HOro MPUUHATTI B yMOBaX PEaTbHOTO UM MOTECHIITHOTO KOH(IIKTY iHTEpECiB,

2) 3aCTOCYBAaHHS JIOJATKOBOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM TPAI[IBHUKOM BiIIOBIIHOTO 3aBIaHHS,
BUYMHEHHSIM HUM NEBHUX JIill UM MPUIHSATTS PilIeHb,

3) 0oOMeXeHHS y IOCTYIII paliBHUKA A0 NeBHOI iH(opMmarrii,

4) neperisi 00csry moBHOBaXKEHb/PYHKIIOHAIBHUX 000B’A3KIB MpalliBHUKA,

5) MepeBeIeHHs MpalliBHUKA HA 1HITY NTOcay, 3BUIbHEHHS MpaliBHUKA.

6.8.6. IIpu o6panni Ha mocany KepiBHuk, ronoauii Oyxrantep, Kirouosi ocoon Kommanii 3000B's13aH1
noaatu ToBapucTBY mepenik cBOix aduriiioBanux ocib. Y pasi 3MiHM ckiafy aduiiiioBanux ocid KepiBHUK,
rojoBHUM Oyxranrep, KirouoBi ocoou Kommanii 3060B’513aH1 y S-I€HHUI CTPOK 3 JIHS, KOJH 1l CTaJlo BIOMO
PO TaKy 3MiHY, MOBAOMUTH Tpo 11e KommaHiro.

6.8.7. IlpauiBauk Kommnasii, skoMy cTajo BiJOMO Ipo iCHyBaHHS KOH(IIKTY 1HTEpeciB, 3000B’I3aHU
npotaroM 3 (Tppox) poboUMX JHIB MMCHbMOBO NOBiOoMUTH npo Jupextopa Kommanii abo BignoBiiaibHy 0coOy
(IKIIO Taka MPU3HAUYCHA).

6.8.8. B pa3i akio koHGUIIKT 1HTepeciB BUHUK Oe3nocepeanbo y upekropa Kommnanii, BiH 3000Bs3aHuN
MOBIIOMUTH TPO 1€ 3arajibHi 300pH YYaCHUKIB IPOTATOM 5 poOOUMX AHIB 3 JHS, KOJM HOMY CTaJlo BIAOMO PO
TaKui KOH(MITIKT.

6.8.9. Cyxx60B111i Kommnanii 30008B's13aH1 GopMyBaTH B3a€MOBITHOCHHH 3 TIOCTa4YaIbHUKAMH, KIIIEHTaAMU,
KpeIUTOpaMH, MiAPSTHUKAMH Ta IHITMMHU JUIOBUMH TapTHEpaMu Oe3 Oyab-sSKUX TepeBar Ta MPOTEKIlid, Ta
MMOBUHHI YTPUMYBATHCh BiJl IPUUHATTS MiA AUIOBUX MapTHEPIB MaTepialIbHUX Ta HEMaTeplaIbHUX IIHHOCTEH,
SIK1 TIPSIMO YH OTIOCEPEIKOBAHO MOXYTh BIUTMHYTH Ha KOMEpIIIHHE PIIICHHS.

6.9.10. Cayxo6oBusam Komranii 3a00pOHEHO BHKOPHUCTAaHHS CBOi IMOCaaud 3 METOKO 3aJ0BOJICHHS
ocobucTux abo (piHAHCOBHX IHTEPECIB BIACHUX YHM ONHM3BbKUX OCIO, SIKUMH MOXYTh 30Kpema, OyTH, YOJIOBIK,
IpyXuHa 0aThbKO, MaTH, BITYMM, MadyXxa, CHH, JIOUYKa, TACHHOK, Na4epKa, piAHui Opart, piqHa cecTpa, 1ia 6aoa,
npain npadada, BHYK, BHYYKa, IPaBHYK, IPaBHYYKa, YCHHOBIIIOBAY YM YCUHOBJICHHM, OMIKYH YH MIKJIyBaJIbHUK,
oco0a, sika mepeOyBae I OIMIKOW ab0 MIKJIyBaHHSM, a TaKOro OCOOM, SIKI CHUIBHO MPOXKHBAIOTH IMOB's3aHI
CIUTPHUM MOOYTOM, MarOTh B3a€MHI IpaBa Ta 00OB'S3KM 13 ciaykOoBieM Kommanii, B TOMy 4HCiIi 0COOH, sKi
CHUIbHO MPOKUBAIOTh, alie He epedyBatoTh y MUII001

Po3nin 7. Opranizanis ynpaB/iiHHA KOH(IIKTOM iHTepeciB

7.1 Cyb'ektramu cucteMu ynpaiiHHS KoHpikramu iHTepeciB €: KepiBuuuro Kommanii; Ciyx60B1i
Kommanii.

7.2. KepiBHMLTBO 3a0e3ledye BHMKOHAHHS 3aBJaHb I0JI0 BIPOBA/DKEHHS CHCTEMH YIPaBIIIHHSA
KOH(QIIIKTaMU IHTEPECiB Ta BUKOHYE Taki (PYHKIIT 11010 YIIPaBIiHHSA KOHGIIIKTaMH 1HTEPECIB:

1) 3abesmeuye po3poOsieHHs, Oepe ydacTb y pO3pOOJIEHHI Ta 3aTBEpAKye BHYTPIIIHI JOKYMEHTH
Kommanii mofo yrnpaBiiHHS KOH(IIIKTaMU IHTEPECiB IO HAIEKATh JI0 HOTO KOMIIETEHIIii 3T'JHO 3aKOHO/1aBCTBa
VYkpaiHu;

2) 3abe3nedyye KOHTPOJIb 3a JIOBEJCHHSAM JI0 BigoMa mnpauiBHuKiB Kommanii iHdopMarii npo BHeceH1
3MiHH 710 faHoi [TomiTuKy, IHIIMX BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB 3 MUTaHb praBJIiHH}I KOH(QUIIKTaMU 1HTEpeCiB;

3) po3po0biIsie 3aX0A1 111010 OTIEPATUBHOTO YCYHEHHS HEJOMIKIB Y (PYHKI[IOHYBaHH1 CHCTEMH YIIPaBIIIHHS
KOH(I)J]IKTaMI/I IHTepeciB, BUKOHAHHS peKOMeH,IlaI_III/I Ta 3ayBaKEHb 32 Pe3yNbTaTaMu OLIHKU pu3HKy, Ciryx0u
BHYTPILIHBOTO ayJUTY, 30BHIIIHIX ayIUTOPIB Ta IHIINX CYO €KTIB.

7.3. BignosiganeHa oco0a B paMKaXx yIpaBiiHHS KOH(IIKTaMu IHTEpeCiB BUKOHYE HACTYIHI (PyHKIIIi:

1) 3abe3neuye ynpaBiaiHHA PU3UKAMHU, TIOB'I3aHUMU 3 KOH(IIIKTaMH iHTEpeCiB, 10 MOKYTh BUHHKATH Ha



BCIX pIBHAX opraHizamiinoi ctpykrypu Kowmmanii, mpo3opicte peanizauii nponeciB Komnanii Ta B pasi
BUSIBIICHHS OyAb-sKUX (aKTiB, IO CBiAYaTh NMPO HasBHICTh KOHGuIKTY iHTepeciB y Kommanii, iHpopmye
KepiBHuLITBO Ta 3aranbHi 300pu 3aCHOBHUKIB,

2) Hagae mpamiBHukam Kowmmanii Ta ocoOam, siki AiF0Th Bif iMeHi abo 3a gopydeHHsMm Kommawii,
KOHCYJIbTAIil 3 METOI0 3amo0iraHHsd BUHUKHEHHIO KOH(QIIIKTIB IHTEpPECiB, a TaKOX 3HMKEHHS X HEraTUBHOTO
BIUTMBY Ha (hyHKIIOHYBaHHS KoMmmaHii, HOT0 BITHOCHHU 3 KITIEHTAMH Ta HIIMMH 3aI[iKaBJICHUMHU CTOPOHAMH.

3) Gepe y4acTh y aHaTi31 Ta BpEryIlOBaHHI CHUTYaIliil KOHMIIKTIB iHTEPECIB, 00 MPOTUIIATH HETATHBHUM
HaCJTiIKaM a00 3MEHIIUTH HETaTUBHUH BILIUB;

4) MpoBOIUTH HABYAHHS, IHCTPYKTAXKI1, HaJa€ KOHCYJIbTAIII] 100 TPUHIUITIB YIIPABIiHHS KOHQIIKTaMU
iHTEpeciB;

5) 3niiicHIOE 301p Ta aHai3 iHQOpMAIIii II1010:

- MOTEHIIMHUX Ta HassBHUX KOH(QUIIKTIB IHTEPECIB;

- MIO3pUINX (PIHAHCOBUX onepanii

6) roTye Ta HaJa€ 3BITH MO0 KOHQIIIKTIB IHTEPECIB 3arabHUM 300pam 3acHOBHHKIB KoMmaHii He piamie
0JIHOTO pa3y Ha pik, KepiBuuurBy Kommnanii - He piiie oJHOTro pa3y Ha MICsIlb, a B pa3l BUSBJICHHS CUTYaLlil,
10 MOTPEOYIOTh HEBIAKIATHOTO IHPOPMYBAHHS - HE MI3HIIIE HACTYITHOTO pOOOYOTO JAHS

7) Oepe y4acThb y po3poOlli BHYTPIIIHIX HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB Kommauii 100 ympaBiiHHS
KOH(IIKTaMU I1HTEpeciB 10 HaleXaTh N0 il KOMIETEHLIi 3riJIH0 BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB
KommaHnii Ta BUMOT 3aKOHO/IaBCTBa YKpaiHu;

9) Indopmye mpo migo3pu ab0 BUIBJICHI BUMTAIKK BYMHEHHS 3JI0YMHY a00 IMIaxpaicTBa st TPOBEICHHS
CI1y>k00BOT IEPEBIPKH.

Sxmo Taky BiANOBiZaJbHY 0COOy HE NpHu3HAa4eHO (BHU3HAYEHO), TO ii (YHKII MOKIAAArOThCA Ha
KepiBaumrso Ta (a60) cmyx6oBiiB Kommnanii

7.4. Cnyx60Bui Komnanii

- JOKJIQJaTH PO3YMHHUX 1 IOCTATHIX 3YCHJIb 00 HEIOMYIIEHHS OY/b-IKOT MOMJIMBOCTI BUHHUKHEHHS
KOH(UTIKTY 1HTEpECIB;

- P BUKOHAHHI CBOIX TPYAOBHX 00OB'SI3KIB KepyBaTHcs iHTepecamu Komranii 6e3 ypaxyBaHHS CBOIX
MPUBATHHUX THTEPECIB;

- HE I3HIIIEe HACTYITHOTO pOoOOYOTo JHS 3 JIaTH, KOTH IMPAIliBHUK JIi3HABCS YU IMOBUHEH OYB Ii3HATHUCS
PO HASBHICTh HASBHOTO YM MOTEHIIHHOTO KOHQIIKTY IHTEPECiB, KOKHHM BiJOMHUI a00 BUSBICHUN BUIAIO0K
nopymieHHs [losituku moBinoMuUTH (YCHO, €IEKTPOHHOIO TOIITOI0) MPO 1€ CBOTO 0€3MoCepeIHhOTO KepIBHUKA
Ta BIIMOBiIaIBHY 0CO0Y;

- HE BUMHSATH JIiil Ta HE MPUIMATHU PIllIEeHb B yMOBaxX HAsIBHOTO KOH(QIIKTY IHTEPECIB;

- BXKMBATH 3aX0/IIB II0JI0 BPET'YJIIOBaHHS HAsIBHOTO a00 MOTEHIIHHOTO KOH(IIIKTY iHTepecCiB.

- B3a€EMOJIIATH 3 yciMa mifposauiamMu KoMmanii 3 ycix nuTaHb, MOB's3aHUX 3 BUKOHAHHAM [lomiTuky;

- 3BEpTATUCS 3a OTPUMAHHSAM PO3'ICHEHb JO CBOr0 OE3MOCEepeHhOr0 KepiBHUKA ab0 BIAMOBITAIBHOL
ocobu 3anoOiranHa KoH(IIKTaM iHTepeciB MPH HAIBHOCTI CYMHIBIB IIOJ0 JOMYCTUMOCTI 3A1iCHEHHA [iii abo
MUTaHb, 1[0 CTOCYIOTHCS YYacTi MpaliBHUKa abo Horo O1M3bKoi 0coOM B CTaTYyTHOMY KamiTajii abo B opraHax
yIpaBJIiHHS TPETIX 0Ci0 a0 3A1HCHEHHS HUMU MiIPUEMHHUIIBKOT AiSITBHOCTI

Po3zaiu 8. 3axoam BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJIIO
8.1. KoHTpoIb 32 CBOEYACHUM BUSIBJIEHHSM, BPETYJIIOBAaHHAM Ta 3all00IraHHSM BUHUKHEHHIO KOH(IIKTY
iHTepeciB nepeadayvae:

1) BU3HAYEHHA KOH(IIKTY IHTEpeciB Ta OCHOBHUX (OPM MpOsIBY TAaKOTO KOHQUIIKTY TMija 4ac
BUKOHAHHS NIOCa0BUX 000B’s13KiB KepiBHUKamMu Kommanii Ta iHmmMu npariBHuKaMu KommnaHii,
2) (GYHKIIOHYBAaHHS TpOIleCy MOMNepeKeHHsT KOH(IIKTIB iHTepeciB, YpaxXxOBYIOUM 3aCTOCYBaHHS

iHpopMmaniiiHux Oap’epiB g 3axucTy iHQopmarii, oTrpuMmanHoi kepiBHMKamMu Kommnanii Ta iHIIMMH
npamiBHuKaMu KoMraHii mij 9ac BUKOHAHHS NTOCAJOBUX 000B’S3KIB BiJl HEHAJIC)KHOTO BUKOPUCTAHHS B MEXaxX



a00 no3a mexxamu Kommnawii,

3) HAsBHICTh MEXaHI3My MOHITOPUHTY MOTEHLIHHOro abo peanbHOro KOH(DIIKTY iHTEpeciB y
kepiBauKiB Kommanii Ta iHmux npanisHukie Kommnanii,

4) JEBY MPOIIETYPY pearyBaHHs HA BUSABJICHHI KOH(MIIKT IHTEPECIB i3 3aCTOCYBAHHSIM 3aXOIIB IS
BpETYJIIOBAaHHS Ta MiHIMI3a1lii HETaTUBHOTO BIUIMBY TAKOTO KOH(IIKTY,

5) BIJIMOBIJANIbHICTD 32 HEBMKOHAHHS BUMOT iH(OPMYBAaHHS IIOJO MOTEHLIHHOTO ab0 peasbHOrO
KOH(QUTIKTY iHTEpeciB KepiBHUKAMU Ta IHIIMMHU TpariBHUKamMu Kommnasii.

8.2. BHyTpimHiif KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM BHSIBIICHHSM, BPETYJIIOBaHHSIM Ta 3ar00iraHHsAM KOHQIIKTY
iHTEpeciB 3/1HCHIOE:

1) npauiBHUK Komna#ii - monepeaHiii Ta TOTOYHUN KOHTPOJIb 32 CBOEYaCHUM 1HPOPMYBAHHAM PO
MOTEHLIHHUHN Y1 pealbHUN KOHQIIIKT IHTEpECiB,
2) 0e3nocepeIHbO KEPIBHUK, CIYKO0BELb CTPYKTypHOro migpo3auty Komnanii - moToyHuil Ta

MOAATBIINNA KOHTPOJb 32 CBOEYACHUM 3aCTOCYBAHHSIM 3aXO/IIB JJIsl BPETYIIOBAaHHS Ta MiHIMI3a1(li HETATUBHOTO
BITUBY KOH(JIIKTY IHTEPECIB.

8.3.  BimmoBigaibHICTh 32 TOTpUMaHHS BUMOT [TOJITHKN MOKIAAETHCS HA KOKHOTO TpaIliBHUKA. Y
pa3i BUSIBJIICHHSI TOPYILLIEHHS! BUMOT MOPSIIKY 3a1100iraHHs, BUABIEHHS Ta YIPaBIiHHSA KOH(MIIKTaMH IHTEpPECIB B
Kommanii, mpaniBHUKY HECYTh TUCIUILIIHAPHY BIANOBIIAIbHICTD.

8.4. 3 meTo0 mepeBipKH peaTbHUX 1 MOTCHIIHHMX KOHQIIKTIB iHTepeciB, KepiBHUKH KomrmaHii,
ci1y>k00BII1, BIAMOBIIANIbHI 0cOOM Ta 1HIII NpaniBHUKY KoMmnaHii HOpIYHO MPOXOAThH MPOLEAYPY aHKETYBaHHS
BIJIMTOBITHO 710 BHYTPINIHIX HOpMAaTUBHUX MoKyMeHTIB Kommanii. [lpu mpuitomi Ha poOOTY KOXKEH MpaIiBHUK
noBUHEH mianucatu 30008’ s13anHs [IpariBanka Komnanii mono gorpumanus [lomituky.

9. KonTponb 3a BXUATTAM 3axoAiB moa0 KoHDIIKTY iHTepeciB B Kommawnii 3aiiicHioe KepiBHUIITBO
Komnasii.

Po3ainn 9. 3akiarouni mosokeHHs

1. [Tonitrka 3aTBepKyeThCs PillieHHs 0THOOCIOHOTO BiIaCHHWKA Ta HA0yBa€ YMHHOCTI 3 MOMEHTY ii
3aTBEPKCHHSI.

2. 3minu 110 [ToiTHKN BHOCSTHCS 3 ypaxXyBaHHSM 3MiH y 3aKOHOJIABCTBI, BIIMOBITHUX CTaHIapTaxX
npodeciitHux 00'eTHaHb, i SKUX MOIMUPIOEThesS Ha KomnaHiro.

3. [ToniTuka € JAOKYMEHTOM, NPU3HAYCHUM JIJIsl BHYTPIIIHBOTO BHKOPHCTAHHS IPAlliBHUKAMU
Kommnanii.

4, [Tonituka € 000B’SI3KOBOIO 11 O3HAHOMIIEHHS Ta AOTPUMAaHHS yciMa npaiiBHukamMu KommaHnii.



Honatox 1

3060B's13anHs npaniBHuka Kommnanii mono norpumanss [lomitrka mo1o 3amno0iranHs, BUSBICHHS Ta
yrpaBiiHHs KoHGuTikTamu iHTepeciB B ToBapucti 3 oOmexenoro BignosinanpHicTio "CKAU CITI T'PYIT"

A

[1Ib, mocazga, Ha3Ba CTPYKTYPHOTO MiAPO3ALTY

UM MIATBEPDKYIO, 0 03HAaHOMUBCS (03HaoMmiack) 3 [loyiTHKOO 1040 3armo0iranHs, BUSBICHHS Ta
yrpaBiiHHS KOH(IIKTaMu iHTepeciB B ToBapucTBI 3 0OMEKEHOIO BiAMOBiTaNbHICTIO " "iTa
3000B's13yI0Ch HEYXUJIbHO TOTpUMYyBaTHcs BUMOT 1ii€i [TomiTuku.

A 3ronen (3rogHa), mo 1e 3000B'I3aHHSA CTAHOBUTH HEBII'€MHY YaCTHHY MOTO TPYJIOBOTO JOTOBOPY
(KOHTpaKTy) Ta HOro MopymeHHs MOKe CIPUYMHUTH 3a COO0I0 HAKJIAI€HHS JUCIMIUIIHAPHOTO CTSTHEHHS.

S TakoX po3yMiro 1 3rofieH (3rojHa), o 11e 3000B's13aHHS MOIIMPIOETHCS HAa BC1 3MIHU 1 IOMTOBHEHHS J10
uiei [oniTuku, npuiiHATI B ycTaHOBIeHOMY B KommaHii mopsaky.

MHara [Tigrmmc I11b



